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Tendencias

La presencia del tejido empresarial israeli en Espafia

Destacable en sectores relacionados con la innovacion tecnologica.

Desde la formalizacion de relaciones diplo-
maticas entre Espafa e Israel en 1986, ambos
paises han gozado de una fuerte relacién en
términos diplomaticos y en las décadas poste-
riores se desarrollaron las relaciones comercia-
les bilaterales.

Con el avance de la tecnologia ha habido
un crecimiento ascendente del comercio e
inversion bilaterales. Solo el afio pasado,
el comercio bilateral aumenté en un 19%
hasta alcanzar los 3.200 millones de euros.

Israel como potencia tecnoldgica y de innova-
cién ha consequido poco a poco despertar el
interés por los avances en diversas areas que
colaboran en el desarrollo de las empresas
en Espaia. Un ejemplo destacable es el de las

empresas israelies de agri-tech, las cuales ya
exportaron en su dia el modelo de riego por
goteo y ahora estan presentes en la peninsula
para aportar otras soluciones enfocadas a la
agricultura 4.0y a la gestién avanzada del
agua. Este incremento esta presente en otras
muchas areas tecnoldgicas como la cibersegu-
ridad, la inteligencia artificial, la tecnologia de
datos, etc. en las cuales Israel es lider a nivel
internacional.

Otro punto fuerte de la inversién y presencia
israeli en Espafia estd en la inmobiliaria,
centrandose sobre todo en las costas. No es
de sorprender en algunos casos. Barcelona,
por ejemplo, se ha asentado estos afios como
el sequndo punto de destino turistico de los
ciudadanos de Tel Aviy, Unicamente por detras

de Nueva York. Este flujo de personas ayuda
mucho al intercambio y al desarrollo bilateral.

La presencia israeli no termina aqui. También
farmacéuticas ademas de empresas propia-
mente digitales, el interés israeli por Espafia
continda creciendo, especialmente por la
posicion privilegiada de Espaia en la Unidn
Europea y como puente al mercado ibe-
roamericano. Espafa es un pais con un gran
mercado potencial e Israel es un pais de gran
innovacion tecnoldgica aplicada.

Por su lado, Espafa sigue exportando a Israel
productos manufacturados principalmente,

con mucho musculo en el sector automovilisti-
co, el cual ocupa el 17,.9% de las exportaciones
hacia Israel, pero la tendencia, especialmente

en inversion tecnoldgica, sigue al alza, y pro-
mete sequir creciendo mientras la innovacion,
el desarrollo y el crecimiento sigan siendo el
hilo conductor.

La Camara de Comercio Espafia Israel es

un puente que trabaja para conectar a las
empresas e instituciones espafiolas e israelies
promoviendo el entendimiento y conocimiento
de lo que ambos paises son capaces de ofre-
cerse el uno al otro.

Gil Gidron
Presidente de la Cdmara de Comercio
e Industria Espafia Israel

La Brujula

Los bancos espafioles

Nuestro pais dispone de un conjunto de entidades solidas, rentables y eficientes.

Las recientes intervenciones de las autorida-
des supervisoras sobre varios bancos regio-
nales en Estados Unidos y en un histérico
banco suizo han dado pie a una comprensible
preocupacion acerca de la salud del sistema
bancario europeo.

Pero, a su vez, ha sido una ocasion propicia
para mostrar los resultados de las reformas
acometidas por la Unién Europea desde Ia
crisis financiera de 2008. Sobre la base de
una requlacion tnica (Single Rule Book), el
conjunto de los paises integrados en la Unidn
Bancaria dispone hoy de un sistema banca-
rio sélido, capaz de financiar con eficacia la
economia europea y resiliente ante situacio-
nes de incertidumbre como las recientes o la
ya superada pandemia. Los bancos espafioles
estan plenamente integrados en este sistema
europeo y participan de la supervisién comun
al conjunto de entidades de la zona euro (Sin-
gle Supervisory Mechanism).

Pero, ademds, los grupos bancarios espa-
fioles desarrollan un modelo de negocio de
banca comercial minorista, geogrdficamen-
te diversificada, basada en la captacion
del ahorro y en la prestacion de servicios

Principales indicadores bancarios

Eficiencia (cost to income ratio)
Liquidez (LCR)
Apalancamiento (leverage ratio)

Créditos a empresas y familias
Depdsitos de empresas y familias
Patrimonio neto

Resultados (ROA)

Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE)

en % del Total activos

Fuente: Banco Central Europeo. Datos a diciembre de 2022

Espana  Zona euro
10,4% 7,7%
50% 61%
171% 161%
5,3% 5,5%
54% 45%
54% 44%
6,1% 6,4%
0,64% 0,49%

v la financiacién a empresas y familias. Se
trata de un modelo contrastado, que pro-
porciona una elevada recurrencia de los re-
sultados y que permite, manteniendo una
relacion continuada en el tiempo, atender
el conjunto de necesidades financieras de
ahorradores e inversores.

Lo acertado del modelo ha quedado de ma-
nifiesto con los resultados obtenidos durante
2022. Los bancos espafioles presentan ratios
de rentabilidad por encima de la media de
los bancos de la zona euro, medida tanto
sobre activos (ROA) como sobre patrimonio
(ROE); este tltimo, el 10% el pasado ejercicio,

ha alcanzado los niveles en los que se sitda el
coste del capital. Resultados que se han obte-
nido gracias a una probada capacidad de sus
administradores en la gestion de los riesgos y
a una elevada eficiencia, entre las mejores de
la Unién Europea, y manteniendo ademas una
cémoda posicién de liquidez, con ratios por
encima de los minimos regulatorios.

El hecho de que nuestro pais disponga de un
conjunto de entidades sélidas constituye un
valor fundamental para la adecuada financia-
cion de la actividad productiva, la innovacion,
el crecimiento, el empleo y la transicidn hacia
una economia mas sostenible y socialmente
responsable.

Santiago Pernias Solera
Asociacion Espanola de Banca
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Enfoque Sectorial

El primer mapeo del ecosistema espafiol de microelectronica

La carrera de la autonomia tecnoldgica de los semiconductores en Europa y en el mundo.

Recientemente muchos sectores industriales
han vivido el grave problema que ha supuesto
la escasez de semiconductores en el merca-
do, provocando retrasos en la fabricacion de
muchos productos basicos de las industrias de
bienes de equipo y de consumo.

En respuesta a esta situacion, la Unién Euro-
pea ha propuesto una serie de medidas para
paliar estos problemas en el futuro mediante
el impulso de la soberania tecnolégica y que,
en parte, se recogen en el Furopean Chips Act,
que tiene por objetivo pasar del 10% de Ia
produccion mundial de microelectrénica en la
actualidad al 20% en el afio 2030, y caminar
gradualmente hacia una menor dependencia,
especialmente en semiconductores avanzados
de los paises asiaticos.

En efecto, las inversiones en Europa se han
enfocado a semiconductores compuestos,
muy importantes en electrénica de potencia,
en radiofrecuencia y analdgicos, para aplica-

ciones especificas, que podriamos denominar
genéricamente como Beyond CMOS, es decir,
tecnologias que no se corresponden con el
mainstream de las tecnologias digitales, que
actualmente se centran en los nodos tecnol6-
gicos CMOS de menos de 5 nandmetros.

Los nuevos procesadores y memorias
asociadas se diserian y fabrican sobre
nodos avanzados inferiores a 10 nm., por
tanto, Europa necesita establecer e invertir
en una infraestructura para desarrollar
conocimiento y experiencia en la creacion
de tecnologias emergentes como Inteligen-
cia Artificial, procesadores neuromorficos,
cudnticos, etc.

Ademas, Europa necesita también nuevos
modos de produccion de semiconductores por
debajo de 10 nm. para satisfacer las necesi-
dades de mercado que estan produciéndose y
que se prevén crecientes en los proximos anos.
Construir estas capacidades y competencias en

Distribucidn nacional de chips segun los principales sectores industriales usuarios

Industria 4.0 (Robética)

Espacio (+ Defensa)

Infraestructura digital (incluidos los...
Transporte (ferroviario, automocién,...)
Salud

Informética

Energia

Otro

Seguridad publica y proteccidn
Abastecimiento de agua
Agroalimentaria

Construccion

Administracién Publica

Sector financiero (Banca)

Europa en un nivel industrial es esencial para
que Europa se sitle en el grupo que lidere la
innovacion tecnoldgica.

Para analizar Ia realidad espafiola en este
ambito, AMETIC ha elaborado un mapeo del
ecosistema cuyos resultados ofrecen un primer
diagnostico de la situacion de la microelectro-
nica a nivel nacional, del que se extrae que la
industria de la microelectrénica y el talento,
son esenciales para el desarrollo tecnoldgico
nacional.

Por ultimo, entre las necesidades y los retos
identificados por el mapeo de AMETIC, se
destacan:

« Contar, en un plazo de cinco o seis afios, con
un ecosistema de microelectrénica robusto
y competitivo a través del fortalecimiento de

50 %

Fuente: AMETIC 2023

tres pilares fundamentales: crecer de la mano
con las empresas existentes, crear nuevas
compahias destinadas a la innovacion y atraer
a otros segmentos que componen la cadena
de valor del proceso productivo.

« Impartir formacion actualizada, conectada
con la realidad existente, que potencie las
capacidades de los profesionales. El mapeo ha
puesto de manifiesto que el 66% de las empre-
sas del ecosistema requieren encontrar talento
cualificado y que la demanda a nivel nacional
se situara entre los 600 y los 700 profesionales
al aho.

« Atraer inversion vinculada a proyectos rele-
vantes para el desarrollo del ecosistema.

Eduardo Valencia
Director de Industria Electronica en AMETIC

Infraestructuras para la inversion

El area industrial avanzada Fuente del Jarro

Un area empresarial privilegiada en servicios y comunicaciones en el area metropolitana de Valencia.

Con mas de 2,7 millones de m? que albergan
en torno a 450 empresas de todos los sectores
es una de las areas industriales mas grandes
de la Comunitat Valenciana.

Su privilegiada ubicacién otorga a sus empre-
sas una rapida conexién con la capital de la
Comunitat Valenciana, asi como con las vias
de transporte rodado mas importantes de la
provincia (A7 y A3) o con infraestructuras clave
como el Puerto de Valencia (11 kilémetros) y el
Aeropuerto de Manises (2 kilometros).

Fuente del Jarro, merced a sus 50 aiios de
existencia en los que ha contado con geren-
cia y equipos de gestion profesionalizados

y Juntas Directivas que han trabajado de
manera continuada para conseguir mejoras
sus servicios e infraestructuras, es una de
las dreas empresariales mejor dotadas de la
Comunitat Valenciana.

Asi lo confirma el hecho de que, recien-
temente, ha sido catalogada como Area
Industrial Avanzada, dentro de la clasi-
ficacién realizada por el IVACE segtn la
Ley de Gestion, Promocion y Moderni-
zacion de las Areas Industriales, siendo
una de las seis dreas industriales de toda
la Comunitat Valenciana que han obteni-
do dicha consideracion.

Esta distincién viene a reconocer su ampli-
sima carta de servicios, contando con un
parque de Bomberos, servicio privado de
sequridad, oficina de Correos, implantacion
de fibra dptica en toda el area empresa-
rial, Unica darea empresarial con servicio

de Metrovalencia, que esta actualmente

en ampliacién, bus lanzadera que conecta
con la ciudad de Valencia, oficinas banca-
rias y comercio, escuela infantil o una sede
propia de mas de 600 m? que cuenta con la
posibilidad de alquilar salas equipadas para
reuniones o eventos.

Ser reconocida como darea industrial avanzada
supone de facto una revalorizacién del patri-
monio del drea empresarial, ya que, segun la
citada Ley, Generalitat Valenciana y Ayunta-
miento de Paterna priorizan en su planifica-
cion inversora y ordenacién urbanistica, lo que

garantiza sequir incrementando la calidad de
infraestructuras y servicios.

Ademas, conlleva un compromiso de promo-
cion exterior y las empresas podran acogerse
a beneficios fiscales, ademas de aparecer
especialmente destacado en el Mapa de Areas

Industriales de la Comunitat Valenciana.

Por todos estos motivos, Fuente del Jarro se
convierte en uno de los poligonos mas atrac-
tivos de la Comunitat Valenciana, probable-
mente el mejor dotado, y uno de los motores
econémicos del area metropolitana de Valen-
cia. Ademas, Paterna es uno de los municipios
mas empresariales de la Comunitat contando,
ademas de Fuente del Jarro, con otras areas
empresariales un Parque Tecnoldgico y un
Parque Cientifico, lo que facilita la colabora-
cién en innovacion y el transvase de conoci-
miento o0 buenas practicas empresariales.

Fuente del Jarro es un area empresarial
plenamente consolidada, quedando sélo
algunas parcelas disponibles para la im-
plantacion de nuevas empresas. No obstan-
te, existe otra area empresarial adjunta,
denominada Tactica, en la que ya hay
emplazadas mas de 200 empresas y que se
encuentra en plena expansion.

Joaquin Ballester
Gerente de la Entidad de Gestion y
Modernizacion de Fuente del Jarro
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El nuevo sistema para obtener permisos de residencia como emprendedor

Entorno requlatorio mas favorable a la inversion y la atraccion del talento internacional.

El nuevo sistema para obtener permisos de
residencia como emprendedor en Espafia, se
ha disefiado para atraer innovacion y el capital
extranjero cualitativo que impulse la econo-
mia del pais.

Los permisos de residencia como emprende-
dor en Espafia se requlan en la Ley 14/2013,
de 27 de septiembre, de apoyo a los em-
prendedores y su internacionalizacion. La
reciente reforma por La Ley 28/2022, de 21
de diciembre, de fomento del ecosistema
de las empresas emergentes, modifico el
proceso de tramitacion de estas autoriza-
ciones, procediendo la Direccion General de
Migraciones en su Instruccion DGM 1/2023,
de 3 de abril a aclarar los aspectos practi-
cos del nuevo procedimiento, ya en vigory
operativo.

La reforma pretende aumentar la presencia de
inversores extranjeros en Esparia que contri-
buyan a la economia del pais creando empleo
y trayendo innovacion y talento. En efecto,

se entenderd como actividad emprendedo-

ra aquella “que sea innovadora y/o tenga
especial interés econdmico para Esparia y a
tal efecto cuente con un informe favorable
emitido por ENISA”.

Los emprendedores extranjeros que promueven
este tipo de proyectos podran obtener una auto-
rizacion de residencia en Espafa de una forma
simplificada.

Los requisitos y las gestiones clave a realizar:

1) Emprendimiento innovador: Presencia de
innovacién en el modelo de negocio, producto o

servicio, procesos diferenciados de la empresa,
utilizacion de tecnologia propia, o patentes y otros
derechos de propiedad industrial.

2) Proyecto de especial interés: Puede incluir
areas como tecnologia, [+D+l, energias renova-
bles, turismo, entre otros. Los nuevos criterios de
evaluacion contemplan el grado de escalabilidad
del proyecto, inclusive el grado de atractivo del
mercado, fase de vida de la empresa, el equipo y
clientes existentes.

3) Plan de negocio sdlido: EI nuevo proceso se
inicia presentando el plan de negocios en

ENISA, una organizacion empresarial de caracter
publico destinada a la promocién e impulso de
proyectos empresariales innovadores.

Es fundamental detallar la viabilidad, innovacion,
y el potencial de crecimiento del proyecto. Este

plan debe incluir informacién sobre la inversion
prevista, el equipo promotor, impacto econdmico
esperado y los puestos de trabajo que se crearan.

4) Tramites administrativos: Con el informe
favorable de ENISA la Unidad de Grandes Em-
presas y Colectivos Estratégicos (UGE) valorara la
documentacion personal de los emprendedores
y otorgara la autorizacion de residencia para el
emprendedor y sus familiares directos.

En definitiva, la dltima modificacion permite a
emprendedores extranjeros obtener un permiso
de residencia ciertamente beneficioso para desa-
rrollar proyectos de especial interés nacional, as
como disfrutar de importantes ventajas fiscales.

Anna Klevtsova Socia Gerente de Klevés\Vera
International Law Firm

Espafia entre los paises con mejor indice de igualdad de la UE

Cuenta ademas con un crecimiento exponencial en los Ultimos anos.

I'ndice de Igualdad en Europa para el afio 2022 comparados con la media europea
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La legislacidn es una herramienta que debe servir
para garantizar que se cumplen con los parame-
tros que en ella se estipulan, pero muchas veces
son los datos los que certifican que algo se esta
cumpliendoy no la ley que lo ordena. En el ambito
de laigualdad de género, ha habido a lo largo de
los afios muchas iniciativas legislativas tanto en
el ambito social como empresarial que han velado
por el cumplimiento en términos de paridad que
luego no siempre se han correspondido con la
realidad cuando se han analizado los resultados.
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Con motivo del dia internacional de la mujer, el
area de analitica de PKF Attest publicé un informe
en el que se analizaba el nivel de igualdad de
género en los paises de la Unién Europeay su
evolucidn en los tltimos 10 afios. En el mismo, se
podia observar que Espafia esta por encima, ade-
mas de contar con un crecimiento exponencial en
|los Ultimos afios frente a la linealidad en la UE.

El indice de igualdad se mide en seis ambitos:
salud, trabajo, poder, dinero, tiempo libre 'y

formacion. Para medir el indice
de igualdad resaltamos que

un valor de 100 seria la perfec-
taigualdad entre hombres y
mujeres. En la Union Europea,

la media apenas alcanza los 70
puntos (68) y solo 11 paises, entre
los que se encuentra Espafia,
superan esa media. Sin embargo,
ninguno de ellos alcanza los 90
puntos y tan solo uno, Suecia,
supera los 80. En el otro extremo,
paises como Portugal y Grecia,
con una trayectoria dilatada en

la unioén, estan en unos indices de igualdad
bastante alejados de la media europea en
igualdad.

Centrandonos en nuestro pais, las medi-
das adoptadas en los tltimos afios han
surtido efecto y Espafia puede presumir
de ocupar la sexta plaza en paises con
mejor indice de igualdad de la Unién
Europea. Esto es principalmente por una
evolucion constante en los ultimos afos.

En definitiva, podemos apreciar que, se estan
haciendo esfuerzos a nivel nacional y europeo
en la evolucion de una menor brecha de género,
y que Espafa en particular estd en un ritmo de
crecimiento constante con respecto a la media
de la unién europea, lo que le permitird, sitodo
sigue asi, ocupar puestos alin mas altos en los
proximos anos.

Jesus de Miguel Gutierrez
Socio del drea de analitica de datos
de PKF Attest

:Como operan las plataformas de inversién en crowdfunding?

Contrariamente a lo que mucha gente piensa,

el crowdfunding de recompensa es adecuado
para las startups y cualquier empresa de reciente
creacion. El crowdfunding de recompensa se
basa en campafias que venden anticipadamente
un producto, servicio o experiencia a cambio

de una contribucién. Pero que fijan un objetivo
minimo de ventas para que dicho producto,
Servicio o experiencia se pueda creary enviar a
los contribuyentes.

En caso de no alcanzarse dicho objetivo, el pro-
ducto, servicio 0 experiencia no se crea 'y no se
distribuye. Es el concepto de objetivo lo que hace
que una campafia de crowdfunding de recom-
pensa sea una excelente forma de validacion.

Y hay muchos ejemplos de ello. Por ejemplo,
Oculus, las gafas de realidad virtual de Facebook
(hoy Meta) se lanzaron por crowdfunding de

recompensa logrando 9.522 ventas y facturando
2,4 millones de délares. Meta (en ese momento
Facebook) comprd esta empresa por 2 billones
de dolares al ver el producto validado por su
comunidad de clientes.

Entendido el crowdfunding de recompensa,
centrémonos ahora en el crowdfunding de
inversion. La diferencia entre este Ultimo y el de
recompensa es que se ofrecen participaciones en
el capital social a cambio de las contribuciones.
Es decir, en lugar de vender un producto, servicio
0 experiencia, en el crowdfunding de inversidn,
las contribuciones son compras de participacio-
nes. Es decir, son inversiones en participaciones
que luego podran venderse a un valor mayor

o arrojar dividendos. Dichas inversiones tienen
riesgo, por supuesto, y es algo de lo que se avisa
en las principales plataformas de este tipo de

crowdfunding. Los emprendedores o empre-
sarios se comprometen a sequir un plan de
negocio y multiplicar el valor de la inversion de
quienes participan en este tipo de campafias.
Pero no pueden garantizar que el valor de estas
participaciones aumente.

A nivel operativo, estas operaciones de inversion
se realizan a través de Internet (igual que las
ventas en una campafa de crowdfunding de
recompensa). Por parte de los inversores no hace
falta desplazarse a un notario ya que las platafor-
mas tienen sistemas para formalizar la inversion
de forma legal y totalmente telematica. Ademas,
el derecho de los inversores sobre la toma de
decisiones en la empresa puede ser total o par-
cialmente limitado en la campafa. Son aspectos
que se aclaran en las campanfias antes de que la
gente invierta en los proyectos empresariales.

Es decir, por ejemplo, una empresa puede ofre-
cer el 10% de su capital social para una ronda de
200.000€. Y ofrecer la posibilidad a los inver-
sores de comprar participaciones desde 20€ y
hasta una cantidad maxima de 200.000%€.

Como acabamos de comprobar, una campafa
de crowdfunding de inversion sirve para que se
pueda participar desde cantidades pequenas.
Eso hace que una campahfa de este tipo sea
también una accion de marketing para las
empresas. Dando la posibilidad de que estas
empresas se comuniquen con sus clientes y
seguidores dandoles la oportunidad de impli-
carse como inversores.

Valenti Acconcia
Consultor de crowdfunding
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Incentivos y ayudas

Deducciones fiscales a la investigacion y el desarrollo

Como beneficiarse y optimizar la estrategia fiscal.

Las deducciones fiscales son herramientas clave
para reducir la carga fiscal de las empresas. En
este articulo, exploraremos sus caracteristicas
principales y como usarlas para que la empresa
pueda aprovecharlas al maximo.

La Ley del Impuesto sobre Sociedades establece
las reglas para regular la fiscalidad de las empre-
sas. Ademas de determinar el monto que deben
pagar en impuestos, se presentan mecanismos
para reducir la carga fiscal a través de desgra-
vaciones fiscales. Estas herramientas incluyen
reducciones en la base imponible, compensa-
ciones, bonificaciones y deducciones fiscales por
doble imposicidn internacional o para incentivar
ciertas actividades.

Las deducciones fiscales permiten una reduccion
directa en la cuota integra del impuesto de una
empresa. En 7Experts destacamos aquellas que
incentivan las actividades como la investigacion
y desarrollo. La aplicacidon de dicho incentivo
genera importantes retornos de las inversiones
realizadas para empresas de todo tipo.

Las deducciones fiscales por actividades

de investigacion y desarrollo e innovacion
tecnoldgica permiten recuperar parte de la
inversion realizada en proyectos de mejora
y obtencion de nuevos productos. La natu-
raleza de los proyectos puede ser tanto de
investigacion y desarrollo como de innova-

cion tecnoldgica. Las deducciones varian
entre el 25% y el 42% para proyectos de
investigacion y desarrollo, y el 12% para
proyectos de innovacion tecnoldgica.

Es importante destacar que no hay un limite
anual para la generacion de deducciones fiscales
por gastos en proyectos de investigacion y de-
sarrollo o innovacion tecnoldgica. Las empresas
pueden generar deducciones en proporcion a los
gastos realizados en estos proyectos. Los gastos
incluyen costes directos de personal, equipos,
materiales y colaboraciones externas.

Las deducciones fiscales por proyectos de inves-
tigacién y desarrollo o innovacién tecnolégica
estan disponibles para empresas de cualquier
tamafio, tipo o actividad, siempre que cumplan
con las definiciones establecidas por Ia ley.
Aplicarlo de una forma correcta requiere de un
expertise concreto.

Para aplicar las deducciones fiscales con éxito, se
deben seguir algunos pasos. Primero, es necesa-
rio tener un proyecto relacionado con actividades
de investigacion y desarrollo o innovacion tecno-
l6gica. Luego, se realiza un andlisis detallado de
las actividades realizadas por la empresa durante
el ejercicio fiscal. A partir de ahi, se identifican los
incentivos aplicables y se analizan todas las herra-
mientas disponibles y la forma idénea de aplicar
el incentivo. Por ejemplo, se debe considerar que

estas deducciones tienen una caducidad de 18
afos o que se puede monetizar la deduccidn que
no se pueda aplicar por insuficiencia de cuota.

Como ejemplo, detallamos los requisitos que
deben tenerse en cuenta para poder solicitar la
eliminacion del limite de cuota o el abono de la
deduccién con la quita del 20%, son:

« Disponer de un Informe Motivado Vinculante
del proyecto.

« Que trascurra al menos un afio desde que se
generd la deduccién, hasta que se solicita su
monetizacion.

« Reinvertir el importe monetizado en realizar
actividades de [+D+i.

« Mantenimiento de Ia plantilla de la empresa o
adscritas a actividades de [+D+i.

Por tanto, la recomendacion, en la aplicacion de
las deducciones, es que siempre se haga un ejer-
cicio que analice la totalidad del negocio de la
compafia. Este ejercicio previo, permite identifi-
car la mejor estrategia para aplicar los incentivos
adecuados, en el momento adecuado.

Pilar Burguefio
Directora de Financiacion de la Innovacion de
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